
“小さな英国”が我が国で辿った足跡をシリーズで追
う連載、その最終回はミニ生産がいつ終わってしまっ
てもおかしくなかった'90 年代に、大幅なモデルチェ
ンジを行ったその真意を探ってみたいと思う。激動の
年ともいえる1997 年に起こったことをつなぎ合わせ
て時代の流れを想像してみたいと思う。次世代のミ
ニの存在が見え始めた頃に関わる人たちはどんな思
考でミニを支えていたのだろうか

小さな
英国が
ニッポン
にきた…

森川オサム氏
スペシャルインタビュー

偉大なミニの名を
次世代に引き継ぐために…

photo & tex t ＝ st .min i 編集部 st reetmin i

spec ia l t hanks= 森川オサム（チュリニ・インク） 
osam mor ikawa tu r in i i nc .

　

こ
れ
ま
で
、日
本
の
ミ
ニ
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
動
き
、

と
く
に
ミ
ニ
の
ブ
ー
ム
が
巻
き
起
こ
り
、'90
年
代

に
向
か
っ
て
世
界
の
中
で
も
日
本
が
主
力
市
場

に
移
り
ゆ
く
流
れ
を
追
っ
て
き
た
。イ
ン
ポ
ー
タ

ー
で
あ
る
森
川
氏
の
視
点
で
事
物
を
捉
え
る
こ

と
に
よ
っ
て
、今
ま
で
漠
然
と
し
か
捉
え
て
い
な

か
っ
た
こ
と
が
、そ
れ
ぞ
れ
に
理
由
が
あ
り
、関

わ
る
人
た
ち
の
思
い
が
存
在
す
る
こ
と
も
良
く

分
か
っ
た
。

　

こ
の
連
載
も
今
回
で
最
終
回
を
迎
え
る
。時
系

列
で
話
を
進
め
る
な
ら
ミ
ニ
・
ク
ラ
シ
ッ
ク
の
最

終
期
に
な
る
。実
際
の
と
こ
ろ
、１
９
９
７
年
以

降
の
ミ
ニ
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
不
思
議
な
こ
と
が
多

い
。日
本
の
市
場
だ
け
を
考
察
す
る
の
で
あ
れ
ば
、

実
際
に
体
験
し
て
き
た
事
柄
な
の
で
、森
川
氏
の

コ
メ
ン
ト
と
あ
わ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
合
点
の

い
く
こ
と
も
多
か
っ
た
。

　

し
か
し
、ど
う
に
も
そ
れ
だ
け
で
は
解
決
し
き

れ
な
い
こ
と
も
残
っ
て
し
ま
う
。や
は
り
、Ｂ
Ｍ

Ｗ
傘
下
と
な
っ
た
１
９
９
４
年
以
降
、ロ
ー
バ

ー
・
ミ
ニ
の
動
向
に
は
親
会
社
の
意
向
が
反
映
さ

れ
て
い
る
の
は
間
違
い
な
さ
そ
う
だ
か
ら
だ
。そ

う
な
る
と
、ミ
ニ
・
ク
ラ
シ
ッ
ク
の
生
産
が
終
了

し
、新
型
ミ
ニ
へ
と
移
行
す
る
動
き
に
ま
で
視
野

を
広
げ
る
必
要
が
あ
る
。読
者
諸
兄
に
と
っ
て
は

あ
ま
り
愉
快
な
テ
ー
マ
で
は
な
い
か
も
し
れ
な

い
が
、Ｂ
Ｍ
Ｗ
の
新
型
ミ
ニ
の
登
場
ス
ト
ー
リ
ー

も
同
時
に
追
い
、'90
年
代
後
半
の
さ
ま
ざ
ま
な
不

思
議
に
取
り
組
ん
で
み
た
い
と
思
う
。

　

ま
ず
、大
き
な
疑
問
が
１
９
９
７
年
に
ミ
ニ
・

ク
ラ
シ
ッ
ク
は
ビ
ッ
グ
・
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
と

略
も
す
べ
て
、新
型
ミ
ニ
へ
の
移
行
が
大
前
提
に

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
よ
。た
だ
、我
が
国
と
ミ
ニ

を
販
売
し
て
い
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
各
国
と
で
は

事
情
が
全
く
違
っ
て
い
た
ん
で
す
。こ
れ
を
区
別

す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
ね
」

　

'90
年
代
、世
界
中
で
い
ち
ば
ん
数
多
く
の
ミ
ニ

ク
ラ
シ
ッ
ク
を
売
っ
て
い
た
の
は
日
本
。し
か
も
、

プ
レ
ミ
ア
ム
コ
ン
パ
ク
ト
と
い
っ
た
位
置
づ
け

を
し
て
、高
価
な
ク
ル
マ
で
あ
る
こ
と
も
維
持
し

続
け
て
い
た
わ
け
だ
。こ
れ
は
こ
れ
ま
で
の
森
川

い
え
る
よ
う
な
変
更
を
し
た
こ
と
な
の
で
あ
る
。

こ
れ
ま
で
、'97
年
に
は
日
本
市
場
で
は
ミ
ニ
史
上

初
の
型
式
認
定
を
取
得
し
、日
本
マ
ー
ケ
ッ
ト
専

用
の
ジ
ャ
パ
ン
ス
ペ
ッ
ク
が
登
場
し
た
こ
と
を

話
し
て
き
た
。'97
年
は
、日
本
の
こ
の
大
き
な
変

化
と
同
時
に
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
市
場
で
も
最
終
ス
ペ

ッ
ク
と
呼
ば
れ
る
モ
デ
ル
が
登
場
し
て
い
る
。平

行
輸
入
で
日
本
国
内
で
も
販
売
さ
れ
て
い
る
の

で
、知
っ
て
い
る
人
も
多
い
と
思
う
け
れ
ど
も
、

従
来
の
モ
デ
ル
、ま
た
ジ
ャ
パ
ン
ス
ペ
ッ
ク
の
モ

デ
ル
と
も
そ
の
内
容
は
ず
い
ぶ
ん
と
違
う
の
だ
。

　

簡
単
に
説
明
す
る
な
ら
、ツ
イ
ン
イ
ン
ジ
ェ
ク

タ
、も
ち
ろ
ん
制
御
す
る
Ｅ
Ｃ
Ｕ
も
進
化
し
た
バ

ー
ジ
ョ
ン
。同
時
点
火
を
採
用
し
て
い
る
の
は
ジ

ャ
パ
ン
ス
ペ
ッ
ク
と
同
様
だ
が
、ラ
ジ
エ
ー
タ
が

フ
ロ
ン
ト
に
設
置
さ
れ
た
。マ
フ
ラ
ー
の
大
き
さ

や
ギ
ア
ボ
ッ
ク
ス
の
レ
シ
オ
な
ど
も
含
め
、エ
ン

ジ
ン
の
シ
リ
ン
ダ
ブ
ロ
ッ
ク
を
作
り
直
す
ほ
ど
、

そ
れ
は
そ
れ
は
大
変
革
な
の
で
あ
る
。

　

別
項
で
も
説
明
す
る
け
れ
ど
も
、１
９
９
７
年

は
次
世
代
の
ニ
ュ
ー
ミ
ニ
が
発
表
さ
れ
、同
時
に

そ
れ
は
ミ
ニ
ク
ラ
シ
ッ
ク
の
生
産
が
終
了
す
る

ア
ナ
ウ
ン
ス
で
も
あ
っ
た
。つ
ま
り
、大
き
な
疑

問
と
は
、残
り
僅
か
３
年
の
生
産
期
間
し
か
な
い

ミ
ニ
ク
ラ
シ
ッ
ク
に
ど
う
し
て
こ
ん
な
に
大
き

な
変
更
を
施
し
た
の
か
、と
い
う
こ
と
だ
。と
に

か
く
最
終
回
は
こ
の
ポ
イ
ン
ト
を
森
川
氏
と
と

も
に
説
き
明
か
し
た
い
の
で
あ
る
。

●

　
「
ま
ず
、あ
ま
り
大
風
呂
敷
を
広
げ
な
い
で
、’

97
年
モ
デ
ル
の
登
場
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
か
。

ジ
ャ
パ
ン
ス
ペ
ッ
ク
が
で
き
た
経
緯
は
こ
れ
ま

で
も
話
し
て
き
た
か
ら
お
お
よ
そ
分
か
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
が
、と
に
か
く
日
本
で
は
ま
だ
ま

だ
ミ
ニ
の
販
売
が
好
調
だ
っ
た
か
ら
で
す
よ
ね
。

こ
れ
が
大
き
な
理
由
で
す
。た
だ
、ジ
ャ
パ
ン
ス

ペ
ッ
ク
用
意
で
き
た
の
は
、源
流
を
辿
れ
ば
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
の
'97
年
モ
デ
ル
が
作
ら
れ
た
か
ら
で
す

ね
。こ
れ
か
ら
の
お
話
し
は
い
ろ
い
ろ
な
状
況
を

分
析
し
て
想
像
す
る
内
容
な
の
で
、一
緒
に
考
え

て
み
て
く
だ
さ
い
ね
。'90
年
代
、Ｂ
Ｍ
Ｗ
の
資
本

が
投
入
さ
れ
て
以
降
は
、ミ
ニ
ク
ラ
シ
ッ
ク
の
戦

氏
の
話
か
ら
理
解
で
き
て
い
る
。で
は
、

ミ
ニ
を
販
売
す
る
他
の
国
で
は
ど
う

だ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

「
ま
ぁ
、ザ
ッ
ク
リ
と
い
っ
て
し
ま
え

ば
ミ
ニ
は
も
う
死
に
体
と
い
っ
て
も

良
い
程
度
の
ク
ル
マ
だ
っ
た
ん
で
す
。

下
駄
グ
ル
マ
で
す
よ
。プ
レ
ミ
ア
ム
な

価
値
付
け
な
ど
ほ
ど
遠
い
存
在
で
す
。

新
型
ミ
ニ
の
発
売
を
ア
ナ
ウ
ン
ス
し
、

ミ
ニ
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
を
下

げ
た
く
な
い
、と
い
う
か
少
し
で
も
復

活
さ
せ
た
い
Ｂ
Ｍ
Ｗ
と
し
て
は
残
り

３
年
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、ミ
ニ
に
耳

目
を
集
め
る
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
た
か
っ
た
、

そ
れ
が
大
き
な
理
由
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す

ね
。当
時
日
本
で
は
ミ
ニ
は
プ
レ
ミ
ア
ム
コ
ン
パ

ク
ト
と
し
て
好
調
に
販
売
し
て
ま
し
た
か
ら
、本

社
は
も
ち
ろ
ん
、Ｂ
Ｍ
Ｗ
か
ら
も
多
く
の
ス
タ
ッ

フ
が
市
場
調
査
に
来
て
ま
し
た
。日
本
の
好
調
な

販
売
実
績
が
不
思
議
で
な
ら
な
か
っ
た
よ
う
で

す
よ
。日
本
の
販
売
状
況
を
プ
レ
ゼ
ン
す
る
と
、

み
ん
な
口
々
に
信
じ
ら
れ
な
い
、を
連
発
し
て
い

ま
し
た
か
ら
」

　

要
す
る
に
、ミ
ニ
の
新
し
い
ブ
ラ
ン
ド
を
ス
タ

ー
ト
さ
せ
る
Ｂ
Ｍ
Ｗ
と
し
て
み
れ
ば
、旧
来
の
ミ

ニ
ブ
ラ
ン
ド
が
良
い
イ
メ
ー
ジ
で
認
知
さ
れ
て

い
る
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
た
、と
い
う
こ
と
。

す
ん
な
り
と
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
で
き
る
こ
と
が
望

み
、と
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

「
間
違
い
な
い
と
思
い
ま
す
よ
。日
本
に
い
た
ら

実
感
で
き
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
け
ど
、ブ
ラ
ン

ド
の
価
値
を
少
し
で
も
高
め
る
こ
と
は
と
て
も

重
要
で
す
か
ら
ね
。そ
う
考
え
る
と
、い
ろ
い
ろ

な
イ
ン
パ
ク
ト
を
取
り
そ
ろ
え
る
。13
イ
ン
チ
の

ス
ポ
ー
ツ
パ
ッ
ク
然
り
、ミ
ニ
史
上
ま
れ
に
見
る

1996年に発表された’97年モデル。フロントラジエータ、ツイン
インジェクションのヨーロッパ仕様のものと日本仕様の2種類
が存在し、なおかつエンジンのシリンダブロックを新造するほ
どのモデルチェンジだった。当時はこの時期にここまで手を掛
けるのだから、ミニの生産はまだまだ続けられるのだろうと喜
んだものだ。確かに、クルマの質も向上し、多くのユーザーを獲
得したのは間違いない。新型ミニ登場までの完全なシナリオが
できていたとは思わないが、ミニに関わる多くの人たちが、ミニ
というクルマはまだまだアクティブで、たくさんの魅力を湛えて
いるのだと、発信し続けたのは間違いないと思う。そのパワーは
今も消えることなくボクらの胸の内にあるはずだ
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よ
う
な
ハ
イ
セ
ン
ス
な
限
定
車
攻
勢
。日
本
に
は

未
輸
入
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
け
ど
、ラ
ス

ト
に
リ
リ
ー
ス
さ
れ
た
４
種
類
の
限
定
車
の
存

在
意
味
も
理
解
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
」

　

な
る
ほ
ど
、そ
う
や
っ
て
ミ
ニ
ク
ラ
シ
ッ
ク
か

ら
ニ
ュ
ー
ミ
ニ
へ
の
ブ
ラ
ン
ド
移
行
や
50
周
年
、

60
周
年
と
い
っ
た
歴
史
を
有
効
に
活
用
し
よ
う

と
考
え
れ
ば
、'90
年
代
の
ミ
ニ
戦
略
が
つ
な
が
っ

て
く
る
。ま
あ
、ズ
バ
リ
明
確
な
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン

を
探
り
当
て
た
わ
け
で
は
な
い
の
で
、快
刀
乱
麻

と
は
い
か
な
い
け
れ
ど
も
、活
況
を
呈
し
て
い
た

日
本
の
'90
年
代
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
さ
ま
ざ
ま
に
影

響
を
及
ぼ
し
た
こ
と
は
分
か
る
。

「
新
型
ミ
ニ
の
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ー
は
、当
時
３
件
あ

る
と
聞
い
て
た
ん
で
す
。ひ
と
つ
は
Ｒ
50
。つ
ま

り
、初
代
ニ
ュ
ー
ミ
ニ
で
す
ね
。も
う
ひ
と
つ
が

ス
ピ
リ
チ
ュ
ア
ル
と
ス
ピ
リ
チ
ュ
ア
ル
２
。そ
し

て
、お
そ
ら
く
も
う
ひ
と
つ
が
モ
ン
テ
カ
ル
ロ
ラ

リ
ー
の
エ
キ
シ
ビ
シ
ョ
ン
パ
レ
ー
ド
で
お
披
露

目
し
た
Ａ
Ｃ
Ｖ
30
だ
と
思
い
ま
す
。こ
の
３
つ
は

す
べ
て
１
９
９
７
年
に
発
表
さ
れ
ま
し
た
ね
。そ

し
て
、日
欧
そ
れ
ぞ
れ
で
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
を
果

た
し
た
'97
年
モ
デ
ル
の
登
場
。Ｂ
Ｍ
Ｗ
の
思
惑
た

っ
ぷ
り
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
作
戦
な
の
は
も
う

明
白
で
す
よ
ね
。な
か
な
か
や
り
ま
す
ね
」

　

こ
と
の
真
偽
、策
士
は
ど
こ
に
い
た
の
か
、い

ろ
い
ろ
と
知
り
た
い
こ
と
は
多
い
け
れ
ど
も
、一

本
に
つ
な
が
っ
た
気
が
す
る
の
で
、こ
れ
は
こ
れ

で
受
け
止
め
て
お
き
た
い
。ミ
ニ
ク
ラ
シ
ッ
ク
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
原
動
力
の
一
端
が
新
型
ミ
ニ
戦

略
を
し
く
Ｂ
Ｍ
Ｗ
の
思
惑
と
い
う
の
は
少
々
不

満
に
思
う
と
こ
ろ
で
は
あ
る
が
、ひ
と
つ
の
時
代

が
流
れ
て
い
っ
た
事
実
と
し
て
は
受
け
止
め
て

お
き
た
い
と
こ
ろ
で
あ
る
。

「
と
こ
ろ
で
、こ
れ
だ
け
人
気
の
高
い
ミ
ニ
ク
ラ

シ
ッ
ク
の
生
産
が
、ロ
ー
バ
ー
を
離
れ
、ど
こ
か

他
の
と
こ
ろ
に
移
行
し
な
か
っ
た
の
は
た
ぶ
ん

Ｂ
Ｍ
Ｗ
が
抑
え
込
ん
だ
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
う

ん
で
す
よ
ね
。で
な
け
れ
ば
、地
球
上
の
ど
こ
か

で
ミ
ニ
が
生
産
さ
れ
続
け
て
い
て
も
お
か
し
く

な
い
。彼
ら
の
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
強

力
で
す
ね
」

　

ほ
う
っ
、も
う
ひ
と
つ
燻
っ
て
い
た
こ
と
も
溶

け
そ
う
だ
。お
そ
ら
く
許
さ
れ
た
の
は
ブ
リ
テ
ィ

ッ
シ
ュ
・
ヘ
リ
テ
イ
ジ
・
モ
ー
タ
ー
・
ト
ラ
ス
ト
、

そ
し
て
も
し
か
し
た
ら
デ
イ
ビ
ッ
ド
・
ブ
ラ
ウ
ン

な
の
だ
ろ
う
か
。車
輌
価
格
が
超
高
額
な
の
も
そ

れ
な
ら
理
解
で
き
る
。う
〜
ん
…
…

　

最
終
回
は
空
想
の
域
を
出
て
い
な
い
か
も
し

れ
な
い
が
、一
緒
に
考
え
を
巡
ら
せ
て
く
れ
た
森

川
氏
に
は
感
謝
で
あ
る
。ま
た
、機
会
が
あ
れ
ば

ミ
ニ
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
つ
い
て
考
察
し
た
い
。
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小さな
英国が
ニッポン
にきた…
森川オサム氏
スペシャルインタビュー

森川オサム氏、70歳。ローバージャパンに勤務
していた当時はマーケティングを担当。セール
スの実態を目の当たりにした。含蓄のあるイン
ポーターの在り方など参考になることが多し

1997年1月。ハットトリックから50周年を祝うモンテカルロ
ラリーにてパレードランの先導をしたのがＡＣＶ30。少々大
型なボディだったが、ミニのイメージを上手に再現していて、
評価も高かった。実際に発売していたら、そこそこ売れたとは
思っているのだが。これを皮切りに’97年は激動する

フランクフルトのモーターショウ前夜、突如
プレス発表されたニューミニ、Ｒ50である。
正式な販売開始までは3年以上の時間があ
ったけれども、一気にニューミニに向かう流
れに変わってしまった気がした。ミニ40周年
のイベント会場でもR50のティーザーは行
われていた。チラ見せではあったけれど…

イシゴニスのポートレイトを展示し、ミニの開
発当時を思わせるようなスケッチもプレスリリ
ースには用意された。次世代ミニのコンセプト
ワークとして展示されたスピリチュアルとスピ
リチュアル2だ。森川氏に訊けば、このコンセプ
トカーの開発メンバーはローバーの人たちじゃ
なかったかという。これを見たときは、いったい
ミニはどこに行ってしまうのだろうと思った
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M O D E L  G R A P H I C S

ダミーな理系大学生が初めての愛車として手に入れたミニ
クーパー1.3i。キャブコンバージョンに

クーラーレスの上、本国のクーパーカスタマイズの風味を取り
入れたそのIN&OUTは、かなりフレッシュだ。
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